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INntroduccion Sueldos com

para recursos humanos

El objetivo de este estudio fue generar un reporte claro y actualizado sobre el entorno laboral actual.
Analizando cuatro pilares que estan redefiniendo la relacidon entre las empresas y sus colaboradores,
marcando algunas de las principales tendencias en el area de recursos humanos:

1. El bienestar y la salud mental como prioridad estratégica.

2. La gestion de la diversidad generacional para fomentar entornos inclusivos y colaborativos.
3. La integracion genuina de la sostenibilidad y la responsabilidad social de las empresas.

4. Las tendencias en los incrementos de sueldo para 2025y 2026.

Los datos presentados fueron recopilados durante el mes de septiembre a través de un cuestionario en
linea en el que participaron 60 empresas de diversos sectores y regiones del pais. Agradecemos
profundamente el tiempo que le llevo a cada informador el completar esta encuesta. Su valiosa
contribucion es fundamental para el éxito de nuestro proyecto y nos ayuda a obtener informacion
significativa.




Universo de la encuesta Sueldos.com

Inteligencia e indicadores
para recursos humanos

Tamano Il

/

Tamano |
\ == |ndustria === Comercio == Servicios

e Industria: comprende actividades como; manufactura, alimentos,
quimica, automotriz, metalmecanica, textil, del papel y del cartén,
Tamano IV

farmacéutica, construccion, electrénica y mineria entre otros.

Tamano il e Comercio: incluye organizaciones que se dedican a comprar bienes

para venderlos sin transformarlos tanto al comercio al por mayor
como al por menor.

Tamaiio | 15% De 25 a 100 millones e Servicios: considera actividades que buscan satisfacer una

- . necesidad, tales como: recreativas, de capacitacion, atencion
Tamano Il 40% De 100 a 500 millones L ) . .

meédica, de consultoria, publicidad, mercadotecnia, despachos

Tamano i 20% De 500 a 1,000 millones legales, banca, finanzas, seguros, fianzas, recursos humanos,

Tamaiio IV 75 Mas de 1.000 millones tecnologias de la informacion, educaciéon y otros servicios
profesionales.
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Universo de |la encuesta

Interior de la Rep.

CDMX

CDMX: Empresas con localidad en la Ciudad de México o su Area
Metropolitana.

Interior de la Republica: Empresas que se ubican fuera de la Ciudad
de México o su Area Metropolitana.
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sueldos.com

Inteligencia e indicadores
pararecursos humanos
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Contenido € ueldos.com

e Bienestar en el trabajo

e Diferencias generacionales en el trabajo
e Sostenibilidad y responsabilidad social

e Tendencias 2025y 2026 en incrementos de sueldos

*Haz click en la seccidon que deseas consultar.
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Bienestar en el trabajo Sueldosc

para recursos humanos

cQué iniciativas se han implementado en las empresas para
apovar el bienestar y salud mental de los empleados?

Talleres y charlas sobre salud mental.

52%

No contamos con iniciativas especificas en
este ambito.

Dias libres adicionales para desconexion.

Practicas de concentracion y meditacion
para reducir el estrés, mejorar la
concentracion y aumentar el bienestar
emocional (mindfulness) y terapia en linea.

Otras.




Bienestar en el trabajo Sueldos.com

para recursos humanos

¢cQué otras iniciativas se han implementado en las empresas?

Bienestar fisico o mental

e Actividad fisica organizada: Entrenador para preparacion de maratdon con
Inscripciones pagadas.

e YOga Yy pausas activas: Clases de yoga y pausas activas durante jornadas laborales.

e Eventos de integracion: Dinamicas de integracion y trabajo en equipo.

Flexibilidad laboral

e Home office: Implementacion del trabajo remoto.

g .



Bienestar en el trabajo Sueldos.com

para recursos humanos

. Qué otras iniciativas se han implementado en las empresas?

Programas de salud integral

e Jornadas de salud: Campanas de salud con consulta médica, psicoldgica,
nutricional y financiera.

e Aprovechamiento institucional: Jornadas de salud utilizando programas del IMSS

e Charlas especializadas: Platicas de coaching ejecutivo y dindmicas de integracion

e Propuestas en revision: Cursos por aplicar en materia de salud mental




Bienestar en el trabajo

El impacto del desgaste mental en el trabajo

e El colaborador trabaja pero no es productivo.

e Alta rotacion, el talento abandona la empresa.

e M3s propenso a cometer errores y menor creatividad.
e Clima laboral toxico.

Oportunidad: Beneficios tangibles

Invertir en bienestar NO es un gasto, es una ventaja competitiva:

e Aumento de |la productividad.

e Mejor colaboraciéon y trabajo en equipo.

e Atraccion y retencion de talento clave en la organizacion.

e Menor ausentismo y sentido de pertenencia en la emrpesa.
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Bienestar en el trabajo

. Como construir una cultura de bienestar?

e Capacitar a los altos mandos para detectar senhales de estrés o
desgaste laboral.

e Ofrecer acceso a Programas de Asistencia al Empleado para
gue puedan tratar temas dificiles que involucren su salud
mental y dificulten sus actividades en la empresa.

e Implementar talleres de gestion del estrés y mindfulness.

e Respetar el tiempo libre de los trabajadores.

e Fomentar pausas activas y el uso completo de las vacaciones.

S

sueldos.com

Inteligencia e indicadores
pararecursos humanos
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Diferencia generacional en el trabajo

. CoOmo estan abordando las empresas las diferencias
generacionales en el lugar de trabajo?

No hemos abordado este tema de manera
oficial.

73%

Flexibilidad en estilos de trabajo para
adaptarse a cada generacion.

Otras formas.

Talleres de colaboracion intergeneracional.

Programas de menoria inversa (jovenes
ensefando a mayores).

ueldos.com

Inteligencia e indicadores
para recursos humanos




Diferencia generacional en el trabajo

;. De qué otra forma lo estan abordando las empresas?

Estrategias de integracion y colaboracion

e Trabajo en equipo intergeneracional: Incentivar la colaboracion destacando el valor de las
diferencias generacionales.

e Actividades de integracion: Realizacidon de eventos y dinamicas para fomentar la
convivencia intergeneracional.

e Beneficios diferenciados: Implementacion de beneficios segun los intereses de cada
generacion.

Desarrollo y capacitacion

e Capacitacion inclusiva: Motivacion de formacion constante para todos los puestos,
Incluyendo colaboradores de edad avanzada.

e Entrenamiento interno: Desarrollo de programas de formacion aunque no estén
formalmente documentados.
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Diferencia generacional en el trabajo

;. De qué otra forma lo estan abordando las empresas?

Enfoque personalizado y adaptacion

e Gestion personalizada: Atencion individualizada a conflictos y oportunidades
generacionales.

e Adaptacion de espacios: Busqueda de estrategias mediante escucha activa de
necesidades para adaptar estilos y espacios de trabajo.

e Asignhacion de tareas por perfil: Asignacion de cargas de trabajo de menor riesgo y
complejidad para personas de mayor edad.

Prerrogativas de trabajo

e Flexibilidad laboral: Implementacion de permisos y politicas flexibles.
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Diferencia generacional en el trabajo

Mercado laboral por grupo de edad

S Distribucion PEA Tasa de Tasa de Informalidad % de personas con
Poblacion Economicamente Activa | Desocupacion ELE] ingreso de hasta un SMMG

Gen Z 21.7% 6.7% 64.0% 45.6%
Millenials 59.8% 5.1% 56.1% 50.1%
Gen X 27.6% 1.8% 55.9% 27.8%
Boomers 10.9% 1.5% 66.8% 57.8%
Rango de edad generacional. *Elaborado por sueldos.com con Datos de la ENOE 1T 2024, INECI.

e Generacion Z:15-26 anos e Generacion X: 44 - 59 anos
e Millenials: 27 - 43 anos e Boomers: 60+ anos ENOE 1. INEGI
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pararecursos humanos

g .



Sostenibilidad y responsabilidad social

¢ Qué estrategias en materia de sostenibilidad y responsabilidad
soclal se estan integrando en las empresa?

45%

Programas de voluntariado corporativo
enfocados en sostenibilidad.

Iniciativas de reduccion de huella de
carbono en oficinas.

Otras estrategias.

No hemos integrado la sostenibilidad en
RRHH.

Incentivos para empleados que adopten
practicas sostenibles.

5ueldos.com

Inteligencia e indicadores
para recursos humanos




Sostenibilidad y responsabilidad social

¢ Qué otras estrategias se estan integrando en las empresas?

Medio ambiente y sustentabilidad

e Gestion de residuos: Campaha de separacion de residuos.

e Energia renovable: Instalacidon de paneles solares y optimizacion de luz natural.

e Agua sustentable: Sistema de captacidon de agua pluvial y planta de tratamiento de
aguas residuales.

e Banos ecoldgicos: Implementacion de sanitarios sustentables.

e Huella de carbono: Evaluacion global del impacto ambiental corporativo y reduccion
de emisiones en vehiculos.




Sostenibilidad y responsabilidad social

¢ Qué otras estrategias se estan integrando en las empresas?

Compromiso social y comunitario

e \Voluntariado corporativo: Participacion en construccion de viviendas y programas de
hambre cero.

e Desarrollo comunitario: Participacion activa en eventos de limpieza y cuidado
ambiental.

e Apoyo a instituciones: Donativos a centros de apoyo para ninos, adultos mayoresy
albergues animales.




Sostenibilidad y responsabilidad social

¢ Qué otras estrategias se estan integrando en las empresas?

Produccion y cadena de valor

e Productos con causa: Integracion de responsabilidad social en lineas de produccion.
e Capacitacion: Programas de formacion en responsabilidad social corporativa.

Igualdad y equidad

e |gualdad e inclusidon: Apoyo a la equidad y colaboracion con Red Sumarse.
e Equidad de género: Participacion en donaciones para causas de cancer de mama.
e Brecha salarial: Analisis de equidad remunerativa.




Sostenibilidad y la RSE

La sostenibilidad como ventaja competitiva

e Atraccion de Inversion: Actualmente las empresas lideres internacionales
toman los criterios ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza) como
clave para sus fondos de inversion y asociacion con otras empresas.

e Acceso a Mercados: Las empresas multinacionales priorizan a
proveedores con practicas sustentables certificadas.

¢ Innovacion y Resilencia: Impulsar el desarrollo de productos y modelos
de negocio adaptados a los nuevos desafios ecoldgicos del globo.

Solo un 11.6% de las empresas a nivel nacional realizan alguna actividad de
Economia Circular (reciclaje, reutilizacion, remanufactura).

*Fuente: INEGI - Modulo sobre Economia Circular (MEC) 2023.
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INncremento de sueldos

Incrementos de sueldos - 2025

Directores 5.44%

Gerentes 5.37%

Confianza 5.92%

Operativos 7.15%

Sindicalizados 7.60%

S
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Inteligencia e indicadores
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Incremento:

6.39%

Se prevé un incremento
general de sueldos
del 6.39% para 2026.

Expectativas en Incrementos - 2026

Directores 6.00%
Gerentes 5.97%
Confianza 6.28%
Operativos 6.69%

Sindicalizados 6.90%



Incremento de sueldos por tamano de la empresa

Tamano |

Directores

Gerentes

Confianza

Operativos

Sindicalizado

@ 'ncrementos 2025
@® Expectativas 2026

Incremento promedio - 2026

6.41%

Tamano Il
6.29%
Directores
6.11%
6.10%
Gerentes
6.09%
6.38%
Confianza
6.71%
6.80%
Operativos
6.67%
7.15%
Sindicalizado
6.81%

@ 'ncrementos 2025
@ Expectativas 2026

Incremento promedio - 2026

6.46%

Tamano lll

Directores

Tamano IV

Directores

Gerentes

Gerentes

Confianza

Confianza

Operativos

Operativos

Sindicalizado

@ ncrementos 2025
@® Expectativas 2026

s Incremento promedio - 2026

5.69%

sueldos.com

Inteligencia e indicadores
pararecursos humanos
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Sindicalizado

@ ncrementos 2025
@ Expectativas 2026

Incremento promedio - 2026

6.83%



Incremento de sueldos por sector econdmMiIco Sue

Industria

Directores

Gerentes

Confianza

Operativos

Sindicalizado

@ 'ncrementos 2025
@ Expectativas 2026

Incremento promedio - 2026

7.40%

Comercio

Directores

Gerentes

Confianza

Operativos

Sindicalizado

@ ncrementos 2025
@ Expectativas 2026

Incremento promedio - 2026

5.89%

D
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Inteligencia e indicadores
para recursos humanos

Servicios

Directores

]
591%
6.00%

Gerentes

6.14%
5.96%

6.23%
Confianza
6.09%

Operativos
12%

6.72%
6

6.20%
Sindicalizado
6.18%

@ ncrementos 2025
@ Expectativas 2026

Incremento promedio - 2026

6.06%



Incremento de sueldos por region geografica

Area Metropolitana de la CDMX

Directores

Gerentes

Confianza

Operativos

Sindicalizado

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

@ ncrementos 2025 Expectativas 2026

Incremento promedio - Expectativas 2026

5

Interior de la Republica

. 5.83%
Directores
6.14%
5.43%
Gerentes
6.05%
590%
Confianza
6.32%

Operativos

Sindicalizado

of 1 2 3 4 5 6 7 8

@ ncrementos 2025 @ Expectativas 2026

Incremento promedio - Expectativas 2026

6.33%

sueldos.com

Inteligencia e indicadores

pararecursos humanos
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Incremento de sueldos

.En qué fecha se planean dar o se
efectuaron los incrementos de
sueldos en 20257

5% o

~

\
27%

= Jor Trimestre == 2do Trimestre

== Zor Trimestre === 4to Trimestre

sueldos com

.En qué fecha estan
programados |los de
sueldo en 20267

= Jor Trimestre 2do Trimestre

3er Trimestre 4to Trimestre



YA clmientos

CD Cohsultores € ueldos.com

7a el talento

Agradecemos sinceramente la invaluable participacion de las
empresas que nutren la informacion de este sondeo
estadistico; su participacion es fundamental para la
confiabilidad de los datos y el alcance que tiene este estudio.
Su tiempo y disposicidon es altamente valioso para nosotros.

iContactanos en nuestras rede



https://cdconsultores.com.mx/
https://sueldos.com/publico/

